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Rapportering for virksomheten i 2010 - Kompetansesenter rus – Midt-Norge
DEL 1, VALG AV INNSATSKOMMUNER/-BYDELER I 2010:
KoRus Midt-Norge har i sine folkehelseprogrammer Premis og DUGNAD lagt langsiktige planer for inkludering av nye kommuner fra år til år. Planene tilpasses årlig evalueringer og erfaringer fra arbeidet, oppdrag fra oppdragsgiverne og samhandlingsprosesser innen fylkene. Det anses både kvalitetsfremmende og kostnadseffektivt å invitere inn nabokommuner samme år, som gjerne har etablert former for samarbeid rundt den kommunale tjenesteytingen. Disse kommunene følger da hverandre gjennom arbeidet, og erfaringer deles som en del av arbeidsmetodikken. Kommuner som velger samme innsatsområde deltar sammen på kompetansehevende tiltak som KoRus Midt-Norge er ansvarlig for.
I 2010 kom de ni kommunene i Orkdalsregionen inn i Premis; èn sentral kommune av en viss størrelse; Orkdal, og åtte mindre landkommuner.

I DUGNAD er to interkommunale modeller under utvikling; fire kommuner rundt Storfjorden og fem kommuner på Nordmøre. I Nord-Trøndelag startet ingen nye kommuner i 2010. Et større kull Namdalskommuner har takket ja til å starte arbeidet i 2011.

KoRus Midt-Norge leder Regionalt Rusforum. I forumet er fylkesmannsembetene representert ved fylkeslegene og rusrådgiverne, Rusbehandling Midt-Norge (RMN-HF) er representert ved administrerende direktør og samhandlingsleder, og KoRus Midt-Norge er representert ved kommunikasjonsrådgiver og leder. Forumet har hatt tre møter og ett arbeidsgruppemøte i 2010. På arbeidsgruppemøtet ble arbeidet med regional kompetansehevingsplan evaluert og videreført. Erfaringene er at planen har hatt liten betydning som konkret verktøy for målgruppene. Mer detaljerte informasjoner om konkrete opplæringstiltak vises til på samarbeidsaktørenes nettsider. Planen synliggjør strategiske målgrupper og tema for opplæringstiltak innen regionen, og den synliggjør at partene samarbeider om arbeidet.

Kommunene som blir med i Premis eller DUGNAD forplikter seg til å forankre arbeidet i ruspolitisk handlingsplan. Dette reguleres gjennom avtalene som kommunene inngår med programstyrene for programmene.  KoRus Midt-Norge har i 2010 i tillegg gitt opplæringstiltak i utarbeidelse og rullering av rusmiddelpolitisk handlingsplan til kommuner som ikke deltar i folkehelseprogrammene.

KoRus Midt-Norge har integrert nivåbeskrivelsen for arbeid med T.I. som ble presentert i oppdragsbrev for 2010 i sitt øvrige arbeid rettet mot kommunene:
Kommuner som deltar på åpne kurs og konferanser kategoriseres på nivå 1.

Kommuner som søker råd og veiledning og deltar på oppfølgingssamlinger/fylkesvise nettverkssamlinger: Nivå 2.

Kommuner som er i mobilisering og oppstart av Premis/DUGNAD: Nivå 2.

Kommuner som er i gang med opplæringstiltak etter å ha kartlagt og identifisert innsatsområder: Nivå 3.

Kommuner som implementerer det de har lært i drift: Nivå 4. Dette vil være kommuner som er inne i avsluttende arbeid i Premis/DUGNAD.

Kommuner som er i prosjektarbeider uavhengig av Premis/DUGNAD kategoriseres etter samme mal.

DEL 2 BESKRIVELSE AV AKTIVITETER I 2010   
2A) Beskrivelse av aktivitet og tiltak i 2010
A) Arbeid med å bistå kommunene i å lage helhetlige rusmiddelpolitiske handlingsplaner. 
Status i regionen for kommunenes arbeid med rusmiddelpolitiske handlingsplaner:
	

	
	Møre og Romsdal
	Sør-Trøndelag
	Nord-Trøndelag

	Nivå 1: Kunnskapsformidling gjennom kurs og konferanser
	
	Økonomisk tilskudd i 2010: 

· 13 kommuner

 

Veiledning pr telefon/mail

· 4 kommuner


	Økonomisk tilskudd i 2010: 

· 11 kommuner

Veiledning pr telefon/mail 

· 1 kommune



	Nivå 2: Faglige nettverk og/eller faglig bevisstgjørende prosess over tid
	
	Arbeidsseminar 14. oktober

· 6 kommuner


	Arbeidsseminar 14. oktober

· 8 kommuner



	Nivå 3: Refleksjon over egen praksis (i tillegg til nivå 2) for eksempel ved veiledning over tid
	13 kommuner i DUGNAD 
	Premis: 

· 2 kommuner


	Premis: 

· 3 kommuner



	Nivå 4: Endret praksis, prosjekt- og utviklingsarbeid i særlig utvalgte innsatskommuner/bydeler
	
	
	


På hvilken måte sikres det at ungdom og foreldre trekkes aktivt med i det forebyggende arbeidet på lokalt nivå, blant annet gjennom involvering i planarbeidet? 

Vi benytter veilederen for rusmiddelpolitisk handlingsplan i alle opplæringstiltak. Erfaringene er at kommunene i stor grad lykkes å inkludere ungdom og foreldre i planarbeid i sin kommune.

ÖPP 
Vi har i 2010 startet samarbeid med en kommune i Sør-Trøndelag med plan om å innføre ÖPP. KoRus Midt-Norge arbeider med å bli sertifisert på programmet.
Kjærlighet og grenser

Kjærlighet og grenser er et familierettet program for rusmiddelforebygging blant skoleungdom i 10-14-års alderen. Programmet kombinerer en aktiverende ANT-pedagogikk for elever og et kursprogram for foreldre. Kjærlighet og grenser er ett av kurstilbudene vi tilbyr i Premis.  I 2010 gjennomførte tre kommuner i Sør-Trøndelag og en kommune i Nord-Trøndelag dette programmet. 

Unge og rus

Unge og rus er ett av tilbudene vi gir kommunene gjennom Premis. Ingen kurs i 2010 da ingen av kommunene valgte dette programmet.
Mere Med

Samarbeidsprosjekt mellom BUP Levanger og KoRus Midt-Norge. Mere Med er et foreldreprogram for å styrke foreldre i å forhindre ungdoms uønskede bruk av sosiale medier og rusmidler. Foreldreprogrammet henvender seg til de som har ungdom i ungdomsskolen. Det ble gjennomført intervensjoner i form av foreldremøter ved to skoler i Levanger våren 2010. Nettsiden www.meremed.no er designet for å støtte opp om intervensjonene. Høsten 2010 var det redusert aktivitet pga permisjoner og sykdom. 
Heldig er den ungdommen som har teite foreldre.

Dette er et av seminarene som tilbys i DUGNAD. Seminaret retter fokus mot foreldrerollen som den viktigste ressursen i det forebyggende arbeidet, og belyser hvordan skolen, FAU og helsetjenesten kan gjennomføre et foreldremøte om temaet. Vi har også utviklet en brosjyre som rettes mot foreldre som kan brukes med eller uten deltakelse i seminaret. I 2010 var det ti kommuner i Møre og Romsdal som valgte dette arbeidsseminaret som et satsningsområde.
Premis
I tidlig kartleggingsfase i Premisprogrammet får kommunene i oppgave å arrangere folkemøte (eksempelvis for foreldre og elever i ungdomstrinnene) for å samle kartleggingsinformasjon omkring hvor ”skoen trykker”.

B) Kompetanseutvikling for å styrke det kommunale rusarbeidet
Styrke og videreutvikle kompetanse (og kvalitet) i det kommunale rusarbeidet med rusmiddelavhengige (kommunale rustjenester).
Rusfaglig forum Sør-Trøndelag

Rusfaglig forum er et forum som drives av Fylkesmannen i Sør-Trøndelag i samarbeid med KoRus Midt-Norge. Det er et nettverk for kompetanseformidling og erfaringsoverføring, og alle kommuner i Sør-Trøndelag er invitert inn. I 2010 ble det arrangert to samlinger i nettverket, med følgende tema:

- Samhandling mellom førstelinja og spesialisthelsetjenesten. 
- Samhandling før, under og etter behandling. Sikring av gode og helhetlige pasientforløp, IP.

I tillegg ble det i september 2010 arrangert et oppsøkende seminar over to dager, hvor kommunene besøkte de ulike behandlingsinstitusjonene i Sør-Trøndelag og fikk informasjon om behandlingstilbudet i Midt-Norge.  

15 kommuner deltok i forumet i 2010. Til sammen var det 157 deltakere på samlingene.
Kompetansenettverk i Nord-Trøndelag
Kompetansenettverket er et samarbeid mellom Fylkesmannen i Nord-Trøndelag, etterutdanningsnettverket i Ytre Namdal (EiNa), NAV-fylke, Helse Nord-Trøndelag og KoRus Midt-Norge. I 2010 ble det gjennomført to samlinger med følgende tema:

- Ungdom - bare til bry? 

- Tidlig intervensjon – med fokus på veilederen Fra bekymring til handling.
19 kommuner var representert på samlingene. Til sammen deltok ca 250 deltagere, hvorav ca 75 % fra kommunene og resten fra spesialisthelsetjenesten.

Årlig fagsamling /nettverk for kommunene på rusområdet i Møre og Romsdal 
Det er opprettet en arbeidsgruppe i fylket, med representanter fra folkehelse, KoRus Midt-Norge, helse- og sosialavdelingen hos fylkesmannen, og KS. Gruppen skal se sitt arbeid i tråd med regional kompetanseplan og oppdragsbrev fra Helsedirektoratet og koordinere samarbeidet mellom de ulike aktørene på rusområdet. Gruppen administreres gjennom folkehelse. I 2010 ble det holdt en samling med deltakelse fra om lag 20 kommuner.
Fra A til Å

Et samarbeidsprosjekt mellom Lade Behandlingssenter, KoRus Midt-Norge og Namsos, Levanger og Trondheim kommuner. Prosjektmålet er å gjennomføre "det ideelle samarbeidsforløp". Partene skal i fellesskap følge et antall klienter fra innsøking til to-tre måneder etter utskriving. Sentrale faktorer er IP, bolig og integrering. Det gjennomføres en kvalitativ følgeevaluering av ekstern evaluerer. Fagdager og oppstartssamlinger med deltakerkommunene er gjennomført i 2010. 
Motiverende intervju
Fylkesmannen i Nord-Trøndelag, KoRus Midt-Norge og Høgskolen i Nord-Trøndelag (HiNT) etablerte i 2008 en videreutdanning i Motiverende intervju (MI). Studiet gjennomføres som samlingsbasert studie ved HiNT, og gir 30 studiepoeng. I mars 2010 startet tredje kull på studiet. Kull to (30 studenter) avsluttet i desember 2010. Det er etablert nettverk i både Nord- og Sør-Trøndelag for uteksaminerte studenter. Formålet med nettverket er å videreutvikle kompetanse og å styrke implementering av metoden i praksisfeltet. I september 2010 arrangerte vi et innføringskurs i MI med kursholder Jeff Allison (50 deltakere). I august arrangerte vi et kurs i bruk av MI i grupper med kursleder Tom Barth (30 deltakere). 
Gjennom deltakelse i Premis har tre kommuner i Sør-Trøndelag og en kommune i Nord-Trøndelag deltatt på et dagskurs i Motiverende intervju arrangert av KoRus Midt-Norge.
Arbeidsseminar 9 i DUGNAD: Samhandling mellom spesialhelsetjenesten og kommunen om verdig behandling og rehabilitering
Seminaret fokuserer på hvordan kommunen og spesialisthelsetjenesten kan samhandle om et verdig behandlingsforløp og rehabilitering til brukerens beste. Målgruppen er kommunens tverrfaglige hjelpetjeneste, NAV, helsetjeneste inkl. psykiatritjenesten, lege, organisasjoner, brukere og pårørende. I 2010 gjennomførte Gjemnes kommune i Møre og Romsdal dettearbeidsseminaret.
Mission Impossible
KoRus Midt-Norge arrangerte 5. november 2010 en konferanse med tittelen ”Mission Impossible – en populær alkoholpolitikk?”.  Hovedinnleder var professor Robin Room fra Centre for Alcohol Policy Research i Melbourne, Australia. Konferansen hadde 95 deltakere fra kommuner, spesialisthelsetjenesten, politi, frivillige organisasjoner og arbeidsliv.

Pepper og Joggesko
KoRus Midt-Norge i samarbeid med KoRus Oslo, SERAF og Helsedirektoratet arrangerte 8. og 9. desember 2010 en nasjonal konferanse om sentralstimulerende midler; Pepper og joggesko. Konferansen var todelt, første dag var en faktaorientert dag og ande dag var behandlingsorientert. 260 personer deltok fra kommunehelsetjeneste, spesialisthelsetjeneste, politi, frivillige organisasjoner og lignende. 

Ulike roller – felles mål
KoRus Midt-Norge og Rusbehandling Midt-Norge arrangerte konferansen Ulike roller – felles mål i Molde i november 2010. Dette var en regional samhandlingskonferanse. Tema: Oppfølging av samhandlingsavtalen mellom KS og Rusbehandling Midt-Norge. 63 av 85 kommuner i Midt-Norge har underskrevet avtalen så langt. På konferansen spurte vi hva får vi til, og hvordan møter vi utfordringene? Konferansen hadde ca 160 deltakere, hovedsakelig fra kommuner. Vi fullfinansierte konferansen for to deltakere per kommune, og lyktes med å få med mange ledere.
Styrking av lokalt rusforebyggende arbeid
DUGNAD
Dugnad er et konsept som er utviklet av KoRus Midt-Norge og som henvender seg til kommunene i Møre og Romsdal. Formålet er å mobilisere, utvikle og kvalitetssikre rusfaglige tiltak i kommunen. KoRus Midt-Norge bidrar med veiledning, kompetanse og stimuleringsmidler. DUGNAD tilbyr kommunene ti ulike arbeidsseminar hvorav om lag halvparten går inn under forebyggingsbegrepet. I 2010 deltok 13 kommuner i DUGNAD.

Premis
Premis er et utviklingsprogram for lokalt rusforebyggende arbeid som går over tre år. KoRus Midt-Norge tilbyr Premis til kommuner i Trøndelagsfylkene. Premis er forankret i folkehelsearbeidet i Sør- og Nord-Trøndelag. Fylkekommunen og Fylkesmannen er viktige samarbeidspartnere. Deltakelse i Premis fordrer et forpliktende samarbeid fra kommunene. 15 kommuner deltok i Premis i 2010. Åtte var inne i sitt første Premis-år, fire i sitt andre, og tre i sitt tredje og avsluttende år. 
Råd og veiledning
KoRus Midt-Norge veileder årlig flere kommuner, men har ingen strukturert registrering av antall saker.

Arbeid knyttet til å øke forståelsen av alkoholloven

KoRus Midt-Norge arrangerte 5. november 2010 en konferanse med tittelen ”Mission Impossible – en populær alkoholpolitikk?”.  Hovedinnleder var professor Robin Room fra Centre for Alcohol Policy Research i Melbourne, Australia. Målgruppe var kommunehelsetjeneste, spesialistheletjeneste, forskere, politikere, behandlere, politi, frivillige organisasjoner og andre interesserte. Konferansen hadde 95 deltakere.

Se for øvrig punkt 2 A): Status i regionen for kommunenes arbeid med rusmiddelpolitiske handlingsplaner.
Arbeid med metoden Ansvarlig vertskap

Stjørdal kommune er godt i gang med både Ansvarlig Vertskap (AV) og Ansvarlig Salg (AS). De gjennomførte fire samlinger i 2010; to på våren og to på høsten. Kommunen gjennomfører og organiserer samlingene selv, men KoRus Midt-Norge er faglig bidragsyter og veileder. Stjørdal kommune har fått kr 50 000,- til videre arbeid med AV og AS i 2011.
Trondheim kommune har fått kr 100.000,- til arbeid med AV neste år. Politiet i Trondheim har ansatt en person som skal jobbe med AV fremover. Han har kommet i gang med arbeidet og har hatt møter med både Trondheim kommune og KoRus Midt-Norge. 
C) Redegjør for bruken av ekstra tilskuddsmidler gitt til konkrete innsatser i kommuner (stimuleringstilskudd)
- PREMIS-kommunene Agdenes, Frøya, Hemne, Hitra, Meldal, Meråker og Snillfjord har fått kr. 60.000,-

  Orkdal har fått kr. 80.000,-

- DUGNAD-kommunene, Nesset, Herøy, Fræna, Haram, Ålesund og Ørskog har fått kr. 60.000,-

- Følgende Trøndelagskommuner har fått tilskudd knyttet til deltagelse på opplæringstiltak og utvikling/rullering av Rusmiddelpolitiske handlingsplaner:

Agdenes, Leksvik, Roan, Inderøy, Skaun og Snåsa har fått kr. 30.000,-

Midtre Gauldal har fått kr. 35.000,-

Orkdal og Inderøy-Mosvik har fått kr. 40.000,-

Selbu har fått kr. 50.000,-

Indre Namdalsregion har fått kr. 65.000,-

Ørland-Bjugn har fått kr. 70.000,-

Stjørdal har fått kr. 100.000,-

- Opplæring og etablering av BAPP-grupper:

Sykkylven og Stranda har sammen fått kr. 40.000,-

Ålesund har fått kr. 25.000,-

-I nterkommunalt tiltak for tidlig innsats for ungdommer som dropper ut av skolen.

Herøy, Hareid, Ulstein og Sunde har til sammen fått kr. 150.000,-

- Prosjektet ”helsevaner blant ungdom ” 

Sula kommune har fått kr. 30.000,-

- FAU og Foreldre mot Narkotika i Stjørdal har fått kr. 20.000,- til gjennomføring av storforeldremøte. (700 deltok).

- TI-seminar for ungdomsskoleelever.

Steinkjer har fått kr. 20.000,-

Verdal har fått kr. 15.000,-

- Ungdomsarbeid i regi av MOT og God Helse.

Eide kommune har fått kr. 50.000,-

- Tidlig innsats for barnehagebarn som lever med rusavhengige foreldre.

Kristiansund, Molde og Ålesund har fått kr. 50.000,-

- Ansvarlig Vertskap.

Trondheim har fått kr. 100.000,-

Stjørdal har fått kr. 50.000,-

D) Beskriv aktivitet og tiltak knyttet til Tidlig Intervensjon

Implementering av veilederen
Nivå 1. Gjøre veilederen kjent i planlagte kurs og konferanser.

Nivå 2. Bli kjent med veilederen.

Nivå 3. På vei mot endret praksis. Tverrfaglig refleksjon i kommunen.

Nivå 4. Endret praksis/prosjekt/utviklingsarbeid. Tiltak rettet mot målgruppe definert av kommune og KoRus Midt-Norge etter kartlagt behov.

Konkrete tiltak for å gjøre veilederen kjent: 

10.11.10: Nettverkssamling sammen med fylkesmannen i Møre og Romsdal med tema tidlig intervensjon (nivå 1 og 2).
23-24.11.10: Nettverkssamling med fylkesmannen i Nord-Trøndelag med tidlig intervensjon som tema, inkludert praktisk jobbing med veilederen (nivå 1 og 2).
13-14.12.10: ”Fra Bekymring til handling - gjør noe med det”. Konferanse om barn av foreldre med psykisk sykdom, rusmiddelavhengighet og/eller alvorlig somatisk sykdom/skade ble arrangert i Kristiansund den 13. og 14. desember 2010. Som et ledd i Tidlig Intervensjonssatsingen ble konferansen initiert og arrangert på oppdrag fra helsedirektoratet og Barne- ungdoms og familiedirektoratet. Arrangementet var et samarbeid mellom Bufetat region Midt, RVTS, Barns beste, R-Bup, KoRus Midt-Norge og KS. Til stede var ca. 200 deltagere (nivå 1 og 2).
Implementering av tidlig intervensjon på nivå 3 og 4 

Ses i sammenheng med forebyggingsprogrammene Premis og DUGNAD. Flere av kursene som tilbys i Premis/DUGNAD er å betrakte som tidlig intervensjon og rettet inn i mot grupper som er definert for tidlig intervensjonssatsing i veilederen. Begge programmene er omtalt i kapittel 2B) i denne rapporten (side 5-6) og aktiviteten er telt med i den kvantitative delen (side 9-10).
Andre tidligintervensjonstiltak/prosjekter:
· Arbeid og psykisk helse (kun økonomisk støtte)

Utvikling og implementering av programmet: Mestringsveier til arbeid-psykisk helse og rus, som er forankret i Nasjonal strategiplan for arbeid og psykisk helse 2007-2012. Gjennomført av NAV arbeidslivssenter i Nord-Trøndelag.
· Arbeidsliv og rusnettverk (Alor-midt)
Arbeidsliv som arena for rusforebyggende arbeid, etter modell utviklet av Rogaland A-senter. Samarbeid med Lade Behandlingssenter og Raskere tilbake. Over 40 ulike bedrifter har deltatt i nettverket, og det ble holdt to samlinger i 2010.
· Rus om bord: Tiltak opp i mot fiskerflåten
Dette er et samarbeid mellom KoRus Midt-Norge og Politiet, Tollvesenet, AKAN, Opplæringskontoret, Sjømannslegen, Norges Fiskarlag og Tariffpartnere. Det ble holdt en større konferanse i Ålesund i september. Denne ble fulgt opp av et tre dagers kurs for målgruppen i Ålesund 30. november til 2. desember.
· Birus
Dette tiltaket er nærmere presentert i del 3b) i denne rapporten (side 12).

· Mere med

Tiltaket er presentert i kapittel 2A) på side 3 i denne rapporten.

· BAPP grupper
KoRus Midt-Norge har gjennomført implementering av BAPP-metoden i Sykkylven og Stranda kommuner i 2010. 
· Add a friend. Ferdigstilt 2010, inn i PREMIS for 2011
KoRus Midt-Norge har utarbeidet en manual for jentegruppearbeid i skolen i samarbeid med Namsos kommune. 
E) Er det i 2010 tatt initiativ til samarbeid med eller gitt tilbud om kompetansehevingstiltak til Fylkeskommunene, redegjør i så fall om dette.

DUGNAD og Premis er forankret i Fylkeskommunenes folkehelseplaner. 
I 2010 har det pågått et arbeid i de tre midtnorske fylkene om utvikling av strategiplaner for folkehelsearbeidet, med noe ulik fremdrift. KoRus Midt-Norge har deltatt i dette arbeidet. 
B) KVANTITATIV DEL:

Innsatsen overfor kommunene kan kategoriseres slik:

Nivå 1

Kunnskapsformidling gjennom kurs og konferanser 
Nivå 2

Faglige nettverk og/eller faglig bevisstgjørende prosess over tid
Nivå 3

Refleksjon over egen praksis (i tillegg til nivå 2) for eksempel ved veiledning over tid
Nivå 4

Endret praksis, prosjekt- og utviklingsarbeid i særlig utvalgte innsatskommuner/bydeler
Generelt tilbud fra kompetansesentret på alle områder (inkl rusmiddelpolitiske handlingsplaner, utvikling av forebyggende tiltak etc.)
	
	Nivå 1
	Nivå 2
	Nivå 3
	Nivå 4

	Møre og Romsdal
	
	
	
	

	- antall kommuner:
	25
	24
	6
	10

	
	
	
	
	

	Sør-Trøndelag
	
	
	
	

	- antall kommuner:
	17
	18
	2
	5

	
	
	
	
	

	Nord-Trøndelag
	
	
	
	

	- antall kommuner:
	12
	20
	2
	9


Merknad til tabellen: 
1) Kommuner som har vært med på tiltak på ulike nivå telles flere ganger.

2) Kommuner som er inne i langvarig, forpliktende samarbeid med oss kan befinne seg på ulikt nivå på ulike tiltak. I slike tilfeller har vi valgt å plassere kommunen på det høyeste nivået.
3) En total gjennomgang viser at det er fire av 85 kommuner i regionen som ikke deltok på noe i KoRus Midt-Norges regi i 2010; Flatanger og Namsskogan kommuner i Nord-Trøndelag, Osen kommune i Sør-Trøndelag og Tingvoll kommune i Møre og Romsdal.
Spesifikt om hvor mange kommuner dere har gitt bistand/fagutvikling overfor kommunale rustjenester (tiltak overfor rusmiddelavhengige)

	
	Nivå 1
	Nivå 2
	Nivå 3
	Nivå 4

	Møre og Romsdal
	21
	21
	1
	0

	- antall kommuner:
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Sør-Trøndelag
	17
	15
	0
	2

	- antall kommuner:
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Nord-Trøndelag
	8
	19
	0
	8

	- antall kommuner:
	
	
	
	


DEL 3 SPESIALISTHELSETJENESTEN, FORSKNING.
GI EN BESKRIVELSE AV FØLGENDE OPPGAVER I 2010:
a) Beskriv aktiviteter som er iverksatt for bedre samhandling mellom førstelinjen og spesialisthelsetjenesten

Det er innen regionen utviklet samarbeidsavtaler mellom fylkesmannsembetene og KoRus Midt-Norge i form av fylkesvise nettverk hvor ansatte i kommune- og spesialisthelsetjeneste møtes. Samhandling om rusbehandling har vært ett av flere prioriterte tema i 2010. Nettverkene har noe ulik form fra fylke til fylke. Møre og Romsdal samler ansatte innen rus og psykiatri i samme nettverk. Nord-Trøndelag samler rusarbeidere, NAV-ansatte og spesialisthelsetjenesten i fylket i sitt nettverk. Sør-Trøndelag samler rusarbeidere i kommuner og spesialisthelsetjeneste. Nettverkene samles fra to til fire ganger i året. Det brukes både en- og to-dagers samlinger. Nettverkene ser ut til å ha god oppslutning. Det er en utfordring å ivareta de gode møtene og arbeidsformene som sikrer gode erfaringsoverføringer når størrelsen på nettverkene øker. KoRus Midt-Norge har i 2010 vært både faglig og økonomisk samarbeidsaktør.

KoRus Midt-Norge deltar i samarbeidsråd og samhandlingsnettverk mellom KS og Rusbehandling Midt-Norge HF (RMN-HF). Konferansen ”Ulike roller - felles mål ” ble arrangert over to dager i Molde i november. Samhandlingsavtalen mellom KS og RMN.-HF tematiserer ansvarsforholdet innen TSB i fasene før, under og etter innleggelse. Om lag 65 av regionens 84 kommuner hadde ved årsskiftet underskrevet avtalen. Konferansen hadde 160 deltakere og vektla innhold i KS-avtalen, føringer fra staten, formidling av forsknings- og erfaringsbasert kunnskap og formidling av beste praksis. Konferansen nådde mange ledere fra kommunene.

Fra A til Å er et prosjekt som eies av KoRus Midt-Norge og Lade Behandlingssenter. Prosjektet er forankret i samhandlingsavtalen mellom KS og RMN-HF, og har til hensikt å tematisere og prøve ut samhandlingstiltak. Namsos, Trondheim og Levanger er med som prosjektkommuner. Kommunene har utviklet sine egne prosjektplaner. Trøndelag Forskning og Utvikling foretar en kvalitativ evaluering av et antall pasientbehandlingsforløp, der alle deltagere i ansvarsgruppemøter blir intervjuet gjennom de tre fasene, ”før, under og etter”. FoU-avdelingen i KoRus Midt-Norge utvikler en effektstudie der pasienter innelagt på Lade Behandlingssenter skal fylle ut spørreskjema om opplevd nytte av samhandlingstiltak. Undersøkelsen skal gjennomføres høsten 2011. Det er i tillegg under utvikling en egen modul for Trondheim kommune som har til hensikt å identifisere gode interne samhandlingstiltak innen en stor kommune.

Folkehelseprogrammet DUGNAD har et kurstilbud utviklet i samarbeid med Veksthuset og Vestmo Behandlingssenter som tematiserer samhandling om rusbehandling mellom kommunen og spesialisthelsetjenesten. Kurset tilbys enkeltkommuner eller interkommunale samarbeidskommuner. I 2010 gjennomførte Gjemnes kommune dette kurset, og en lyktes med å få med kommunens fastleger.
KoRus Midt-Norge har i samarbeid med fylkesmannen i Nord-Trøndelag og Høgskolen i Nord-Trøndelag utviklet et studium i Motiverende Intervju som gir 30 studiepoeng ved bestått eksamen. Kull 3 ble uteksaminert i 2010. Ca. 80 studenter fra regionen her avlagt eksamen. Disse er ansatt i kommune- og spesialisthelsetjeneste. Studiet har som målsetting også å bidra til god samhandling rundt pasientbehandling på tvers av behandlingsnivåene. Forskning og erfaring tilsier at bruk av samme behandlingsmetodikk vil gi bedre behandlingseffekter. KoRus Midt-Norge drifter MI-nettverk i Trøndelagsfylkene der de som har tatt studiet får videreutvikle sin kompetanse. Nettverket er også ment å styrke implementering av metoden i praksisfeltet. Andre som har mindre formell utdanning i MI men med betydelig erfaringskompetanse som behandlere, kan delta på nettverkssamlingene.

b) Beskriv aktiviteter rettet særlig mot ansatte i spesialisthelsetjenesten, eventuelt sammen med ansatte i primærhelsetjenesten.

Behandlere på Ungdomsklinikken, RMN-HF, har fått opplæring i bruk av Motiverende Intervju. Det er utviklet en egen plan for opplæring, med målsetting om at MI skal implementeres som en valgt behandlingsmetodikk innen klinikkens behandlingstilbud. Øremerket finansiert fra Helse Midt-Norge RHF. KoRus Midt-Norge har bidratt med faglige ressurser og arrangementstøtte.

BiRus -Videre er et TI-prosjekt over tre år som driver opplæring av ansatte om barn som pårørende i spesialisthelsetjenestene innen rus- og psykiatri. Prosjektet har gitt tilbud til enheter i Møre og Romsdal og Sør-Trøndelag. Ansatte fra ruspoliklinikker, døgnbehandlingsenheter og DPS-er har deltatt på samlinger i BiRus-nettverket. Prosjektet har prosjektleder i full stilling, og driver en omfattende aktivitet. Prosjektet evalueres av LMS Sunnmøre. Tiltakene planlegges implementert til drift i behandlingsenhetene, og er ledelsesforankret i RMN-HF og Helse Midt-Norge RHF.

Alle akuttavdelingene ved de somatiske sykehusene innen regionen ble i 2010 tilbudt dagskurs om rus og rusbehandling. Ingen av avdelingene klarte å mobilisere nok deltagere til at kurs ble gjennomført. Oppdraget er gitt av fagavdelingen i Helse Midt-Norge RHF, som også har finansiert tiltaket.

c) Helhetlig vurdering av kompetansesenterets innsats i 2010 overfor ansatte i spesialisthelsetjenesten
KoRus Midt-Norge eies av RMN-HF, og deltar ved leder i foretakets ledergruppe. Organiseringen gjør i tillegg at det er aktivt samarbeid om utvikling av innhold i opplæringstiltak. KoRus Midt-Norge er prosjektleder for arbeidet med foretakets kurskatalog. Organiseringen bidrar til utvikling av gode tjenestenettverk innen spesialisthelsetjenesten.
Satsingen på opplæring i Motiverende Intervju innen regionen kjennetegnes av målsettinger om implementering i behandling. God deltagelse fra behandlere innen RMN-HF muliggjør god kvalitet på veiledere, til nytte for deltagere i MI-nettverkene. Dette anses som nasjonalt unikt i 2010.
Det anses som en utfordring å nå ansatte i de somatiske sykehusene. Organisering av ansattes arbeidstid og tradisjonelle faglige barrierer bidrar til dette. Opplæringstiltakene bør foregå inne i sykehusene og tilpasset sykehusenes egne strukturer for opplæring. KoRus Midt-Norge har bidratt med faglige bidrag og økonomi til Familieambulatoriet i Nord-Trøndelag. Prosjektet eies av HNT-HF. Adm.dir.i foretaket har prioritert prosjektet høyt ved å delta i styringsgruppa, bl.a. sammen med leder for KoRus Midt-Norge. Prosjektet har i 2010 hatt flere opplæringstiltak. KoRus Midt-Norge har bidratt til opplæring i MI, bl.a. overfor leger.

d) På hvilken måte har senteret holdt seg faglig oppdatert og holdt kontakt med forskningsfeltet?
KoRus har gjennom sitt eierskap i RMN-HF fått tilført ressurser til drift av FoU-avdeling. Avdelingen har i 2010 på foretakets regning ansatt en forskningsleder med PhD, samt en forsker og en stipendiat som arbeider med doktorgradsarbeid. Våren 2010 ble det ansatt opplæringsrådgiver i nyopprettet stilling, som har ansvar for opplæring av ansatte innen RMN-HF. Ytterligere en stipendiat er i gang med et doktorgradsarbeid finansiert av regionale forskningsmidler gitt fra Samarbeidsorganet mellom NTNU og Helseforetakene.
FOU-leder har i 2010 arbeidet i 80 % stilling. Han har i tillegg hatt engasjement for SERAF, og er veileder til ca. 15 ulike nasjonale forskningsprosjekter innen rus og psykiatri. Han representerer RMN-HF i regionalt forskningsutvalg. Forskningsleder ved NTNU, med.fak. Olav Linaker, har i 2010 vært med i RMN-HF`s FoU-utvalg, og bidrar bl.a. til å få etablert medisinskfaglig forskning innen RMN-HF i 2011.

FoU-leder inngår i KoRus Midt-Norges ledergruppe. Ansatte i FoU-avdelingen deltar på KoRus Midt-Norges fagsamlinger og fagmøter etter skjønn. Det er et mål å gjensidig dele kunnskap, noe som i sterk grad har styrket KoRus-ansattes kunnskap om FoU. FoU-avdelingen deltok på ISAM-konferansen i Milano, og to av KoRus Midt-Norges ansatte deltok på en internasjonal forskningskonferanse i Strasbourg med temaet sentralstimulerende midler. 
DEL 4, TILDELT FAGOMRÅDE MED NASJONAL SPISSKOMPETANSE 
Gi en beskrivelse av hvordan dette er ivaretatt i 2010, med henvisning til egen plan for utvikling av spisskompetanseområdet.
Vårt spisskompetanseområde er rusproblematikk knyttet til ungdom og unge voksne, med vekt på tidlig intervensjon.
Vi har definert våre målgrupper slik (jfr. Plan for spissområdet):

· Ungdom og unge voksne med forhøyet risiko for utvikling av rusproblemer eller tilsvarende, særlig i overgangen mellom ungdomsskole og videregående skole.
· Ungdom som har avbrutt grunnskole eller videregående skole på grunn av rusproblemer
· Unge som har utviklet alvorlige rus og psykiske helseproblemer med misbruk og eller avhengighet som trenger utredning for diagnose og eventuelle tiltak/behandling
· Studenter på høgskole og universiteter med problematisk bruk av rusmidler
Aktivitet og tiltak er tilpasset de målgruppene vi har definert. Under følger en beskrivelse av aktiviteten. 

Prosjektarbeid

SMART-prosjektet er et samarbeidsprosjekt mellom Sør-Trøndelag politidistrikt, Trondheim kommune, Rusbehandling Midt-Norge m.fl. samtaletilbud og oppfølging umiddelbart etter pågripelse for kjøring i ruspåvirket tilstand. Ungdom og unge voksen utgjør en sentral del av målgruppen SMART, og prosjektet er derfor særlig relevant innenfor spisskompetanseområdet. Knyttet til dette prosjektet er det initiert evaluering og forskning.

Det er innledet et samarbeid med BUP-Levanger om prosjektet Gaupe. Tiltaket er et lavterskeltilbud for ungdom i den videregående skole. Målet er å styrke kunnskap om rus og psykisk helse blant ansatte i videregående skole, spesielt skolehelsetjenesten. Dette for å øke muligheten for å oppdage problemer på et tidlig stadium, og etablere gode samarbeidsrelasjoner med fokus på helhetlige og gode problemløsningsforløp.

Nettverksarbeid

Et samarbeid mellom KRÅD, Sør-Trøndelag politidistrikt og Trondheim kommune ved SLT-koordinator ble initiert i 2008, med målsetting om å bidra til nettverksbygging på tvers av nevnte instanser. En omfattende møterekke for planlegging av seminar for målgruppen SLT-koordinatorer og politiforebyggere i regionen er gjennomført. Seminaret for 2010 ble planlagt gjennomført i oktober, men ble flyttet til nyåret på grunn av sammenfall med annen aktivitet derav lav oppslutning.
Utviklingsarbeid

Det ble i 2010 gjennomført ett hasjavvenningskurs i Trondheim, sluttført februar 2010. Arbeidet er blitt presentert på fagsamlinger internt i KoRus og innen TSB ved Lade behandlingssenter. Erfaringene vil ivaretas og videreutvikles med tanke på formidling for andre relevante fagmiljøer skolehelsetjenesten og Trondheimsklinikken.

Kvalitetssikring og fagutvikling knyttet til arbeidet ved Ungdomsklinikken i RMN-HF er en sentral del av vårt arbeid under spisskompetanseområdet. Målsettingen om å nå de yngste i målgruppen for Ungdomsklinikken vektlegges. Vi ønsker å samle kunnskap, erfaringer og gode metodiske tilnærminger for å videreutvikle arbeidet. Det ble høsten 2010 gjennomført en møterekke, og laget en plan for studietur til Maria ung i Sverige på nyåret 2011. Videre definerte arbeidet behov for en forskningskoordinator som skal arbeide med en forløpsundersøkelse ved døgnenheten for ungdom. Fokusområde vil være suksessfaktorer i behandlingstilbudet særlig med utgangspunkt i tidligintervensjonssatsingen. Utvikling og stimulering til samhandling med andre aktører før under og etter behandling vil være en viktig del av dette arbeidet.

Studentpopulasjonen i Trondheim og Midt-Norge er stor. Kartlegginger viser at rus utgjør et omfattende problem blant målgruppen.

På bakgrunn av dialog med studiesteder i regionen, og kurs for ansatte gjennomført i 2008 og 2009, har vi fulgte opp satsingen i 2010 med å starte arbeidet med å utvikle en elektronisk intervensjon i form av selvskåringsverktøy for studenter.
Utvikling av spisskompetanserelevant kunnskapsformidling knyttet til å bevisstgjøre hvilken tilnærming en velger for å unngå prosesser som leder til stigmatisering og marginalisering. Styrking av handlingskompetanse er sentralt, og kurset: Å se elever med skadelige rusmiddelvaner, og hvordan vi handler på det vi ser” gis som tilbud under Premis er her et eksempel. Hovedfokus er kunnskap om ungdomsspesifikke forhold til dagens samfunn, og hvordan voksne som arbeider med ungdom kan se og møte ungdom på en god måte slik at de kan styrke sin handlingskompetanse. Kurset legger til rette for refleksjon og erfaringsutveksling.

Undervisning

Det er i løpet av 2010 gitt undervisning knyttet til spisskompetanseområde ved HiST barnevernsutdanningen andre trinn, BUP/NTNU på mastergradsnivå og LUKAS – stiftelsen rusfaglig videreutdanning for kommunalt ansatte. Vi har også holdt presentasjoner og fagforelesninger for en rekke miljøer. Dette omfatter foreldremøter, elevgrupper, studenter og fagfolk innen kommune- og spesialisthelsetjeneste. 

Har senteret bistått andre kompetansesentre i deres arbeid på sitt spisskompetanseområde i 2010, beskriv i så fall dette.
Mer Med som prosjekt ble presentert på konferanse i regi av KoRus Vest-Bergen høsten 2010.

DEL 5, INFORMASJONSVIRKSOMHET
KoRus Midt-Norge har i flere år hatt sin egen nettside; www.mnk-rus.no. Nettadressen gjenspeiler det gamle navnet vårt, Midt-Norsk Kompetansesenter for rusfaget.  På nettsiden har vi formidlet kurs, konferanser, tiltak og tilbud til kommuner og spesialisthelsetjenesten, i tillegg til å skrive artikler om aktiviteten på feltet. Nettsiden har i 2010 fortsatt sin positive utvikling i antall besøk. Gjennomsnittlig antall besøk per måned har vært i overkant av 6000. I 2010 har vi hatt et arbeid for å overføre våre nettsider til rusforetakets nettløsning; www.rus-midt.no. Dette vil sikre en mer helhetlig formidling og muligheter for en utvidet leserkrets. Nye nettsider skal være operative tidlig i 2011, og den gamle nettsiden vår vil da legges ned.
KoRus Midt-Norge anser det viktig å være en aktiv bidragsyter til Rusfag, både på redaksjonelt og praktisk nivå. I Rusfag 1/2010 hadde vi ett bidrag: "Motiverende intervju som høgskolestudium" av Paula Sofie Haugan. I Rusfag 2/2010 hadde vi artiklene "Mere Med - foreldre er viktige" av Anne Kari Haugdal og "Barnespor i spesialisthelsetjenesten" av Mette Grytten. Vi har delt ut Rusfag-trykksakene til våre samarbeidspartnere og brukere på kurs, konferanser og diverse samlinger. Videre har vi lagt de ut i elektronisk format på våre nettsider.
Det ble to utgivelser av nyhetsbrevet Midt-Norsk RusInfo i 2010, altså èn mindre enn planlagt. Midt-Norsk RusInfo er en potensielt god formidlingskanal, men den har ikke fått det fokus og de ressurser vi kunne ønske i 2010. Vi vet lite om hvem som leser nyhetsbrevet og hva de synes om det. Videre er format og innhold noe gammelt og utdatert. Det er derfor ønskelig å vurdere om vi skal gi nyhetsbrevet en ny giv med styrkede ressurser, gjerne på bakgrunn av en brukerundersøkelse.
KoRus Midt-Norge har prosjektledelsen for Rusbehandling Midt-Norges kurskatalog. For tredje år på rad ble kurskatalog gitt ut i 2010. Den ble ferdigstilt, trykket og distribuert innen utgangen av februar som planlagt. Konferansene ble gjennomført som planlagt. 
Vi trykket opp en brosjyre for Premis og en for DUGNAD i 2010, samt brosjyre og infomateriell for BiRus. 

Øvrige publikasjoner fra KoRus Midt-Norge i 2010:
Artikler

Lorentzen, S., Ruud, T. & Gråwe, R.W: (2010). Group therapy in community mental health centres. A Norwegian survey. Nordic Psychology, 62, 21-35.

Nordfjærn, T., Rundmo, T., & Hole, R. (2010). Treatment and recovery as perceived by patients with substance addiction. Journal of psychiatric and mental health nursing, 17, 46-64. DOI: http://dx.doi.org/10.1111/j.1365-2850.2009.01477.x PMID: 20100306 
Nordfjærn, T., Hole, R., & Rundmo, T. (2010). Interrelations between patients' personal life events, psychosocial distress and substance use. Substance use & misuse, 45, 1161-1179. DOI: http://dx.doi.org/10.3109/10826080903567863  PMID: 20441456
Nordfjærn, T., Jørgensen, S.H., & Rundmo, T. (2010). An investigation of driver attitudes and behaviour in rural and urban areas in Norway. Safety science, 48, 348-356 DOI: http://dx.doi.org/10.1016/j.ssci.2009.12.001
Nordfjærn, T., & Rundmo, T. (2010). Differences in risk perception, priorities, worry and demand for risk mitigation related to transport among Norwegians in 2004 and 2008. Safety science, 48, 357-364. DOI: http://dx.doi.org/10.1016/j.ssci.2009.10.001 (Elsevier, ikke PMID)

Wusthoff LE, Waal H, Ruud T, Røslien J & Gråwe RW Identifying substance use disorders in community mental health centres. Tailored approaches are needed. Nord J Psychiatry, PMID 20507263

Bøker

Hagen R., Turkington D., Berge T. & Gråwe R.W.. CBT for psychosis. A symptom-based approach. Routledge, 2010.

DEL 6, EVENTUELT
a) Eventuelle andre oppgaver fra 2009, som er videreført/ikke avsluttet:

- TI-prosjekt ved Ungdomsklinikken. Prosjektplan og gjennomføring i 2011-12.

Prosjektet har ikke blitt arbeidet mye med i 2010. Gjennomført noen møter med Ungdomsklinikken. Klinikken har vært preget av travelhet knyttet til prosjektering og innflytting i nye Trondheimsklinikken. Vi har fattet beslutning om å arbeide mer med innhold tidlig i 2011, og oppstart av prosjekt sommeren 2011. Prosjektet vil bli definert som en del av KoRus arbeid med spisskompetanseområde.

- Ruskurs for ansatte i akuttavdelingene i sykehusene innen regionen ble gitt som et oppdrag fra Helse Midt-Norge RHF i 2009.

Det er i 2010 ikke holdt kurs. KoRus Midt-Norge har gjort flere initiativ overfor opplæringsansvarlige i det enkelte sykehus. Disse har ikke klart å mobilisere påmeldinger nok. Øremerket finansiering fra Helse Midt-Norge står ubenyttet på konto i RMN-HF.

b) Kompetansesenterets arbeid med etter- og videreutdanninger, samarbeid med utdanningsinstitusjoner

Samarbeidet med HiNT om MI-studiet er omtalt tidligere i rapporten. HiNT vil fra 2011 ta MI-studiet inn i sin egen oppgaveportefølje, og fullfinansiere studiet. KoRus Midt-Norge har i 2010 arbeidet strategisk gjennom Regionalt Rusforum med målsetting om et økonomisk samarbeid med Fylkesmannen i Møre og Romsdal og ev. Fylkesmannen i Sør-Trøndelag for å få til et MI-kull lokalisert til Høyskolen i Molde. Samarbeidspartene vil da disponere studieplassene, og gjennom det sikre deltagelse fra både kommuner og spesialisthelsetjenester i Møre og Romsdal og evt. Sør-Trøndelag.

KoRus Midt-Norge, ved opplæringsrådgiver, representerer Rusbehandling Midt-Norge HF i samarbeidsorganet mellom høyskolene og helseforetakene innen regionen. Samarbeidsorganet disponerer midler og tildeler midler til praksisnær forskning, og dimensjonerer studietilbudet og praksisplassene knyttet til grunn- og videreutdanningene.

c) Internasjonalt samarbeid
KoRus Midt-Norge fikk i 2009 midler fra Barentssekretariatet til en studietur til Karelen, med ambisjon om å utvikle et samarbeid om lokalt rusarbeid. Vi fikk i 2010 prosjektmidler direkte fra HOD. Prosjektet er forankret i folkehelsearbeidet i Møre og Romsdal, med KoRus Midt-Norge som eier og prosjektleder. Innhold i DUGNAD og Birus-Videre formidles til prosjektdeltagerne fra republikken Karelia, som er i gang med opplæring der. Prosjektgruppen fra Karelia var på studietur i Ålesund våren 2010. Ingjerd Woldstad er prosjektleder i 50 % stilling, finansiert av midlene fra HOD. 

DEL 7 OVERSIKT OVER ANSATTE VED KOMPETANSESENTERET, ANTALL ÅRSVERK, KOMPETANSE
Leder:                                  Steinar Volden. Psykiatrisk  sykepleier. Videreutd. i organisasjon og personalledelse.

Kommunikasjonsrådgiver:   Torunn Varmdal. Cand.Mag. Informasjonsfag , engelsk og sosiologi.

Sekretær, 80 % stilling:        Britt Ivarson. Handel- og kontor-utdanning. Arkivskole.

Midlertidig ansatt:

Rådgiver:                           Lars Ranheim. Sykepleier. Etterutdanning i kognitiv terapi.

Avdeling Sør-Trøndelag:

Leder:                                Trond Ljøkjell. Hovedfag kriminologi.

Rådgiver:                           Hilde Dahl. Mastergrad i  Kriminologi.

Rådgiver:                           Grete Flemmen. Cand. Polit. Idrettsvitenskap. (Fødselspermisjon  i 2010)

Rådgiver, 50 % stilling       Sigrid Rohde. Sosionom , Videre-/etterutdanning i kunst- og uttrykksterapi og coaching.

Midlertidige ansatte:

Rådgiver, 80 % stilling.     Ingunn Flakne Solberg. Sosionom. Cand Mag. Psykologi og ledelse.

Rådgiver/Vikar:                 Roar Bakken. Psykiatrisk sykepleier. Videre-/etterutdanning i nettverksarbeid.

Avdeling Møre og Romsdal:

Leder:                                Rita Valkvæ. Barnevernspedagog. Etterutdanning i oppsøkende ungdomsarbeid.

Rådgiver:                           Ingjerd Woldstad. Barnevernspedagog. Videre-/etterutdanning i prosjektledelse og ledelse.

Seniorrådgiver:                  Einar Vonstad. Sosionom. Videre-/etterutdanning i internasjonalt arbeid og ledelse.

Midlertidig ansatte:

Rådgiver/prosjektleder:          Mette Grytten. Førskolelærer. Videre-/etterutdanning i rus.

Rådgiver/Vikar, 50 % stilling:  Paul Gabor. Folkehelsekoordinator i Haram kommune i 50 % stilling. Utdanning fra salg/service, C-trener fotball.

Avdeling Nord-Trøndelag: 

Leder:                                               Paula Sofie Haugan. Sosionom. Hovedfag sosialt arbeid. Permisjon f.o.m. 01.09.

Rådgiver/Konst. Leder, 50 % stilling:  Siri H. Haugland. Sosionom. Mastergrad i rusforebyggende ungdomsarbeid. PHD-stipendiat.

Midlertidig ansatte:

Rådgiver/prosjektleder:    Anne Kari Haugdal. Barnevernspedagog. Master i kunnskaps- og innovasjonsledelse.

Rådgiver:  70 % stilling.    Trine Berg Fines. Sykepleier. NAV-ansatt i kommune. Lokalpolitiker.

FOU-avdelingen:

Leder:                            Rolf W. Gråwe. Psykolog med klinisk spesialitet. Doktorgrad.

Forsker:                         Marianne Stallvik. Master i sosial-/samfunnspsykologi.

Stipendiat:                     Trond Nordfjærn. Master i sosial-/samfunnspsykologi.

Stipendiat:                     Tone Helene Bergly. Master i sosial-/samfunnspsykologi.

Opplæringsrådgiver:      Håvard Engen. Allmennlærer. Agronom. Studier i fagområdet pedagogikk.      

Lærings- og Mestringssenteret:

Leder:                            Anne Kathrine Gårdvik.  Sosionom. Videreutdanning i rusforebyggende arbeid.

Rådgiver:                       Helga Melkeraaen. Helsesøster. Videreutdanning i veiledningspedagogikk
DEL 8, HELHETLIG OPPSUMMERING AV VIRKSOMHETEN 2010
Hvordan vil dere vurdere virksomheten i 2010 som helhet i perspektiv av:
· Tilknytning for kompetansesenteret

KoRus Midt-Norge er i meget god utvikling, både når det gjelder intern kompetanseutvikling og kvalitet og kvantitet på oppgaveløsningen. Tilførsel av FoU-avdeling og Lærings- og mestringssenter rus fra eierskapet i RMN-HF styrker KoRus Midt-Norges evne til å utvikle både kvalitet og kapasitet.  En betydelig satsing på styrking av ledelsen av KoRus Midt-Norge pågår, der en optimalisering av den desentraliserte modellen står i konstant fokus. Hovedkontoret i Trondheim flyttet i desember inn i nye Trondheimsklinikken, med moderne og gode arbeidslokaler spesielt tilpasset KoRus Midt-Norges aktivitet og behov. En samlokalisering med klinisk virksomhet skal gi effekter på samarbeid om samhandlingstiltak innen behandling, opplæringstiltak, FoU og pårørendearbeid.

Eierskapet i RMN-HF muliggjør god ledelsesforankring av prosjekter og tiltak som er knyttet til operasjonaliseringen av årlige oppdrag fra Helsedirektoratet. Ett eksempel er TI-prosjektet ”BiRus Videre”. Et annet eksempel er opplæring og implementering av Motiverende Intervju som behandlingsmetodikk i Ungdomsklinikken.

Økonomidirektør og økonomirådgiver i RMN-HF har i 2010 videreutviklet prosedyrer for oppfølging av KoRus Midt-Norges økonomi, noe som gir leder større presisjon i styringen.

· Tildelt spisskompetanseområde
KoRus Midt-Norge avdeling Sør-Trøndelag har i løpet av 2010 gjennomgått betydelige omstillinger. Tidligere spesialkonsulent knyttet til spisskompetanseområdet gikk over i avdelingslederstilling, og ressursbortfallet ble kompensert for med nytilsatt rådgiver som begynte i stillingen ultimo mars 2010. Videre er betydelige ressurser gått med til arbeid med prosjektering, fagutviklingsprosesser og innflytting i Trondheimsklinikken. Disse forholdene har preget året 2010, og hatt innvirkning på arbeidet med spisskompetanseområdet.

Utfordringen knyttet til spisskompetanseområdet har videre vært å tydeliggjøre en konstruktiv avgrensning for arbeidet. Kunnskapstilfanget er relativt stort. Vi valgte på denne bakgrunn å søke kunnskapssenteret høsten 2010 om en kunnskapsoppsummering for å systematisere kunnskap fra forskning, praksisfelt og utredninger. Kunnskapssenteret har gitt vår søknad aksept, og vi har forventninger til at en slik kunnskapssammenstilling vil bidra til en bedre strukturering og profilering av vårt spisskompetanseområde. Videre vil en tydeligere formidling av vår kunnskapsbase også avgrense hvilke forventninger som vil utløses omkring hva vi skal tilby på regionalt og nasjonalt nivå.

Arbeidet med spisskompetanseområdet har som helhet for 2010 brukt store ressurser på planlegging og gjennomføring av konferansen Pepper og joggesko. Problemstillinger knyttet til misbruk av sentralstimulerende midler vil følges opp videre.
Implementering av Motiverende intervju har vært en systematisk satsing over år. Så også i tilknytning til spissområdet. Metoden har i 2010 vært innarbeidet ved Ungdomsavdelingen i Trondheimsklinikken. I tillegg er det i et samarbeid med Trondheim Kommune lagt opp til å dekke kostnader for en ansatt innen oppsøkende arbeid ved Ungdomsenheten for å styrke MI-satsingen i et tidlig intervensjonsperspektiv.
· Særlige forhold som preget virksomheten 2010

Trondheimsklinikken er blitt prosjektert over en 4-års periode. Leder av KoRus Midt-Norge har deltatt i styringsgruppa for prosjektet. Avdelingsleder Trond Ljøkjell og LMS-leder Anne Kathrine Gårdvik har nedlagt et betydelig arbeid som medlemmer av delprosjektgrupper for fag- og kulturbygging. Sekretær Britt Ivarson har arbeidet i gruppe som skal utvikle gode kontorløsninger. Aktiviteten er gjennomført på toppen av annen oppgaveløsning, og de nevnte personene har nedlagt en stor innsats!

Avdelingsleder i Møre og Romsdal, Rita Valkvæ, har bidratt til utvikling av samarbeidsformer rundt folkehelsearbeidet i fylket, og beskrivelser/avtaler er på plass. Strategi for folkehelsearbeidet i Nord-Trøndelag er til politisk behandling, og KoRus Midt-Norge vises til som hovedaktør innen det rusforebyggende arbeidet. Konstituert avd.leder Siri Haugland har bidratt sammen med fylkeskommunen for å få dette til. Trond Ljøkjell, avdelingsleder i Sør-Trøndelag har vært en pådriver for å få til samme arbeidsprosess med fylkeskommunen i Sør-Trøndelag. Arbeidet har her kommet noe senere i gang.

· Særlige utfordringer, styrker og svakheter

Hovedutfordringene knyttet til den store veksten og utviklingen som KoRus Midt-Norge er inne i, er å få alle ansatte involvert og godt nok informert om alt som skjer. De midlertidig ansatte, knyttet til opptrappingsplanen for rusfeltet, føler en berettiget uro knyttet til egen framtid. Flere vurderer andre jobbmuligheter, og det er en berettiget forventning at flere kan avslutte arbeider de er inne i før tiltak eller prosjekter er fullført. Dette er i seg selv også en stor arbeidsmiljøutfordring! Innen ledelse har vi forberedt dette ved å planlegge avslutning av TI-prosjekter senest sommeren 2012. Det forberedes overgang til drift for BiRus-prosjektet. Mere Med planlegges avsluttet innen utgangen av 2011.

Styrker som er utviklet er bred faglig kompetanse, dyktiggjort ledelse og etablerte samarbeidsavtaler med fylkesmannsembetene, fylkeskommunene og kompetansesenterforum i Trondheim

Kompetansesenterforum består av NAPHA, R-BUP, BUS, NAKU, HUSK og RVTS. Forumet har i 2010 hatt tre møter, det er etablert mandat for forumet, som vektlegger felles informasjonsutveksling, felles kompetanseheving og evt. felles tiltak.

Svakheten er at KoRus er sårbart overfor potensielle tap av ansatte til annen virksomhet. En eventuell nedtrapping fra 2013 vil gjøre at en analyse av den desentraliserte modellen må gjøres på nytt. For små avdelingskontor kan bli faglig for smale, og vanskeliggjør den faglige dynamikk og interne læringsaktivitet som i dag kjennetegner KoRus Midt-Norge.

Kommentarer og forslag til videre utvikling av kompetansesenteret
Innholdet i evalueringen av KoRus-ene vil ventelig få betydning for både framtidig oppdrag og behov for kompetanseutvikling.

KoRus Midt-Norge har forberedt seg på det som kan komme gjennom å arbeide med egen fleksibilitet og forståelse for at vi må være i stand til å endre egne arbeidsformer på interne fagsamlinger. Innhold i samhandlingsreformen har blitt tematisert. Leder av KoRus Midt-Norge tror at utvikling av elektronisk baserte opplæringspakker, med evt. skriftliggjorte manualer, bør utvikles innenfor spisskompetanseområdene og pårørendearbeid. Kommunene vil i større grad samorganisere sine lovpålagte tjenester og vil ansatte flere personer, som vil ha i oppdrag bl.a. å drive med opplæring av kommunens ansatte. KoRus-ene må derfor være innstilt på å bidra til å dyktiggjøre disse fagpersonene. Tiltak vil kunne være å etablere nye tjenestenettverk der KoRus sin oppgave blir å implementere kunnskapsbaserte programmer i nettverkene. Dette arbeidet er startet i Midt-Norge, særlig knyttet til opplæring i Motiverende Intervju.  En konsekvens av en slik utvikling vil sannsynligvis være at KoRus Midt-Norge i mindre grad skal dra ut og gjennomføre opplæringstiltak i kommunene eller på enkeltarenaer.

DEL 9 REGNSKAP FOR 2010
Revisorattestert regnskap for KoRus Midt-Norge ble sendt til Helsedirektoratet da dette forelå i midten av mars. Avsender var Rusbehandling Midt-Norge HF ved økonomidirektør Sissel Hovland Nordaune.

KoRus Midt-Norge har i 2010 kostnadsført kr. 16. 707.000,-

Det er inntektsført kr. 400.000,- som er andel fra RMN-HF til kurskatalogarbeidet og andel fra Helse Midt-Norge RHF til implementering av Motiverende Intervju på Ungdomsklinikken. Reell kostnad for Helsedirektoratet reduseres tilsvarende.

Av dette er kostnader til ordinær drift kr. 8 161 000,-
Dette dekker lønnsutgifter for faste ansatte, husleie, reisekostnader og andre driftsutgifter. Kr. 2 098 000,- er andel av driftsmidler som er brukt til tiltak for å løse oppdraget, herunder tiltak under spisskompetanseområdet.

Andre øremerkede tilskudd er til sammen kostnadsført med kr. 6 648 000,-

Tilskuddsmidler til kommunalt rusforebyggende arbeid, arbeid med ruspolitiske handlingsplaner og TI-tiltak/prosjekter inngår i beløpet slik:

 - Tilskudd til TI-prosjekter og tiltak: kr. 3. 377.052, - 2,5 årsverk er finansiert av midlene.

- Tilskudd til rusforebyggende arbeid i kommunene: kr. 2. 087. 046,- 0,8 årsverk er finansiert av midlene.

- Tilskudd til arbeid med ruspolitiske handlingsplaner: kr. 821 356,-

- Internasjonalt arbeid er kostnadsført med kr. 219.000,- Dette er i hovedsak øremerket finansiert fra h.h.v. Barentssekretariatet og HOD. Andel på kr. 15.000,- er kostnadsført BiRus, andre driftskostnader.  0,5 årsverk i prosjektperioden fra høsten 2010.

Ubenyttede midler er kr. 1.540.668,-

Ca. kr. 450.000,- skyldes endring av pensjonsregler, som vi ble klar over i desember, og derfor ikke hadde mulighet for å forutse.
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